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Estimades

Esperando que se encuentren bien, con la profesora Silvia Lamadrid nos dirigimos a
ustedes para inscribir el presente proyecto de tesis titulado "Corresponsabilidad social de
los cuidados en el espacio universitario: Implementacion de la politica para estudiantes
madres y padres desde la percepcion de docentes y funcionarias/os de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de Chile", en el cual estamos trabajando desde el afio
pasado en conjunto a la Oficina de Género de la facultad.

Este documento fue realizado en base al archivo que aparece en la pagina de la Facso
donde se sefala el procedimiento en caso de cambio de tema (mi seminario de grado era
sobre otro tema), por lo que quedo atenta a si sigue vigente este procedimiento y si es
necesaria alguna otra documentacion. Entiendo que igual se necesita una carta de parte
de la profesora senalando que el proyecto esta en condiciones de ser desarrollado, por lo
que quedo atenta a sus confirmaciones.

Agradeciendo desde ya por sus respuestas y gestiones, también quisiera preguntar por el
contacto de la persona que actualmente se encarga del comité de ética de la facultad,
para resolver dudas sobre la implementacién de este cuestionario, dado que esta dirigido
a docentes y funcionarias/os de la Facso.

Muchas gracias y quedo atenta a sus respuestas

Catalina Guerra Maldonado

Licenciada en Sociologia UCH
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1. Resumen
El presente estudio busca describir la percepcion de docentes y funcionarias/os de la Facultad
de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile en torno a la Politica de Corresponsabilidad
Social! de la casa de estudios, explorando determinadas actitudes hacia estudiantes madres y
padres, que puedan obstaculizar la implementacién de medidas y una cultura institucional de

corresponsabilidad social de los cuidados.

La revision de antecedentes aborda componentes socioculturales y demogréificos de la
maternidad y paternidad juvenil. Relegada en la literatura investigativa y las politicas
publicas, se constata el incumplimiento de la proteccion al derecho a la educacion y la no
discriminacion hacia mujeres consagradas en leyes y la constitucion del pais. Finalmente, se
abordan medidas generadas por universidades en el mundo, y se contextualiza el caso de la
Universidad de Chile. Por su parte, el abordaje teérico retoma conceptos relacionados a la
division sexual del trabajo en relacion a la distincion moderna entre espacios publicos y
privados. La creciente crisis de los cuidados, que afecta principalmente a mujeres y saca del
espacio privado a la crianza, requiere de acciones institucionales por parte de la Universidad
para lograr una efectiva democratizaciéon de la matricula, a pesar de la desigualdad de
condiciones de sus estudiantes. Estos elementos son abordados a través de la discusién con
el ideal meritocratico de la Educacion Superior y el desajuste que la maternidad y paternidad

resulta para el estudiante y joven “ideal”.

Mediante una encuesta online de 35 preguntas, se busca censar a un total de 339 trabajadores
de la facultad, quienes son actores clave en la implementacion de la politica y el dia a dia de
estudiantes madres y padres. Posteriormente, los resultados se sistematizan utilizando

distintos andlisis estadisticos y de contenido.

Palabras clave: Corresponsabilidad social del cuidado, politicas universitarias de género,

maternidad y paternidad estudiantil, juventudes

! Politica de corresponsabilidad social en la conciliacidn de las responsabilidades familiares y las actividades
universitarias



2. Presentacion
Este proyecto se ha desarrollado en colaboraciéon con la Oficina de Género (OG) de la
Facultad de Ciencias Sociales (Facso) de la Universidad de Chile (UCH), a cargo de la

profesora Silvia Lamadrid Alvarez.

Con el objetivo de aportar en la elaboracién de diagndsticos y estrategias para mejorar la
implementacién en la Facso de la Politica de Corresponsabilidad Social de la UCH, este
trabajo recoge la percepcion de docentes y funcionarias/os de la facultad respecto a esta
politica, sondeando ademds sus actitudes hacia distintas situaciones del contexto

universitario que involucran a estudiantes padres y madres de la facultad.

La creacién y desarrollo de este proyecto de tesis se contextualiza en el segundo semestre del
2020 y primero del 2021, periodo en que la UCH en conjunto con el Programa de las
Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) trabajan en la certificacion del proyecto “Sello
Igualdad de Género” en la universidad. Esta certificacion apunta a generar transformaciones
institucionales en pos de la igualdad de género en las distintas dreas y niveles del quehacer
universitario, considerando temas como la prevencion del acoso sexual, el uso de nombre
social, y la corresponsabilidad social de los cuidados. Siendo Facso una de las facultades
piloto para esta certificacion, a cargo de la OG de la misma, la presente investigacion se suma

al diagndstico institucional en el drea de corresponsabilidad social del cuidado.

Por su parte, esta investigacion sucede al estudio realizado por la Linea de maternidades y
paternidades universitarias surgida el 2018 en el CEFECH? y creada por la tesista, donde se
realizaron entrevistas a estudiantes padres y madres de la UCH, con el objetivo de conocer
sus dindmicas de vida y universitarias. Esta linea de estudio surge en el contexto de las
movilizaciones feministas de mayo del 2018 en universidades a nivel nacional, las cuales
exigieron — entre otras cosas - derechos para estudiantes madres y padres, mismo afio en que
comienza a implementarse la politica mencionada. Es dentro de esa historia y movimiento
que se abre la posibilidad de este trabajo investigativo, cuyo objetivo mds profundo es

dinamizar los cambios institucionales y culturales que nos acercan a la igualdad de género.

2 Centro de Estudios de la Federacidn de Estudiantes de la Universidad de Chile



3. Problematizacion

Los modos en que estudiantes madres y padres concilian sus responsabilidades y se adaptan
a la dindmica universitaria se basan principalmente en la autogestién de tiempo/energia por
parte del/la estudiante y el despliegue de recursos familiares - tanto humanos como
econdmicos - para sortear los requerimientos de la crianza, la cual organiza las actividades y
tiempos del dia a dia. En la mayoria de los casos, el despliegue de redes de apoyo se traduce
en que tias, hermanas y abuelas de la familia asuman roles de crianza, y, por otra parte, se
requiera la extension de esta red hacia instituciones de cuidado (jardines, salas cuna) asi como
la adaptacién de espacios de estudio y trabajo a las necesidades de crianza de sus integrantes
(Alvarez, Guerra, Tapia, & Varas, 2020). Asi lo sostiene la revision de antecedentes
empiricos realizada para el presente estudio que, con el objetivo de contextualizar un
fendmeno complejo como lo es la insercion de la maternidad y paternidad estudiantil en la
dindmica universitaria, lleva casi inevitablemente a la necesidad de repensar las instituciones

de educacion superior bajo la perspectiva de corresponsabilidad social del cuidado.

Diversas autoras (Castaneda, 2015; Arriagada 2010; Carrasco 2013; Merino, 2018) enfatizan
el deber de organizaciones e instituciones tanto publicas como privadas, de contribuir a la
tarea de los cuidados por diversos motivos: a la base, se encuentra la identificacién de una
estructura social neoliberal que exige el desempeifio de sus individuos e individuas en la vida
publica, el desplazamiento de mujeres al &mbito de la educacion universitaria y laboral (ante
la precarizacion laboral de los trabajadores) y una paulatina apertura cultural hacia la
igualdad de género. Pese a estos procesos, persiste una marcada asignacion de roles de género
en el &mbito doméstico y desvalorizacion del trabajo de cuidados, entendiendo éste como “la
gestion y generacion de recursos para el mantenimiento cotidiano de la vida y la salud, la
provision diaria de bienestar fisico y emocional, que satisfacen a las personas durante todo
su ciclo vital” (Arriagada, 2010, pag. 58), problemadtica que ha sido abordada por la economia
feminista ya que produce una expansion invisible y gratuita del bienestar social general a
partir del trabajo no remunerado de las mujeres, afectando su propio desarrollo y economia

(Muifioz, 2017).



Aun cuando se reconoce que la maternidad o paternidad a edades tempranas incrementa las
condiciones de pobreza e impide -sobre todo- que las mujeres que cuidan tengan las mismas
oportunidades educativas, laborales y econémicas que sus pares hombres o sin hijos/as, “la
llegada del primer hijo/a en el contexto universitario ha sido relegada significativamente
tanto de la politica publica como de los estudios de impacto de la maternidad/paternidad en
este sector” (Castafieda, 2015, pag. 6). Esto provoca, recogiendo lo planteado por la UCH,
que los planteles universitarios sean los encargados de llevar a cabo iniciativas para mitigar
esta carencia sistémica (Direccién de Bienestar y Desarrollo Estudiantil DIRBE, 2020), ya
sea acogiéndose a estandares de igualdad de género internacionales como los consignados
por el proyecto “Sello genera igualdad” (PNUD) (Direccién de Género DIGEN, 2020) o
incorporando las propuestas de organizaciones estudiantiles de madres y padres como

MAPAU.

En esta linea, el afno 2018 la UCH promulgé su Politica de Corresponsabilidad social del
cuidado, cuya perspectiva se sitiia desde el reconocimiento de que la tarea del cuidado es una
responsabilidad compartida no s6lo por las familias y los hogares, sino también por el sector
privado y el Estado (Universidad de Chile, 2018). Reconociendo la relevancia de esta politica
para subsanar la desigualdad de género en los espacios universitarios y la sociedad, la
iniciativa representa un esfuerzo por institucionalizar una serie de derechos y flexibilidades
académicas para facilitar la conciliacion de responsabilidades estudiantiles y familiares, las

cuales dependian de la voluntad de actores como docentes y funcionarias/os de cada facultad.

Su implementacion, sin embargo, ha encontrado diversos obsticulos (Alvarez et al, 2020)
como la falta de infraestructura y difusion, inexistencia de protocolos de implementacion e
incluso resistencias por parte de una cultura universitaria con elementos patriarcales,
meritocréticos y adultocéntricos, que abstrae los procesos de formacién educacional del resto
de las esferas vitales de las personas (Clark, 2008). Esta dindmica, que en parte responde a
la distincién publico-privado de la racionalidad moderna, también tratada en los dmbitos de
la politica y el trabajo (Federici, 2013; Pateman, 1995), permite identificar histricamente un
perfil ideal de estudiante universitario: hombre joven de clase media o alta, sin necesidades
de trabajo, labores de cuidado o incluso distancia geogréfica de la casa de estudios,

condiciones que le permiten dedicar la mayor parte de su tiempo a los estudios, y por tanto,



tener las competencias necesarias para lograr una carrera universitaria exitosa. Este perfil se
ha ido ampliando mediante politicas universitarias estatales de aumento de matricula y
ofertas bancarias como créditos universitarios, debido a las expectativas de movilidad social
y estabilidad econémica que ofrecen las carreras universitarias, que van en la linea de
necesidades de personas jovenes con hijos/as. De esta manera, se vuelve imperante adaptar
estas instituciones y el mercado laboral “a las demandas de la crianza, creando estructuras y
criterios adecuados para las madres y para que todas y todos tengamos mucho mds tiempo
para cuidar” (Merino, 2018, pag. 74), factores que resultan imprescindibles para garantizar

la igualdad de género y el bienestar general humano.

Si bien hay antecedentes sobre las dindmicas de vida, problemadticas universitarias de
estudiantes madres y padres y medidas de corresponsabilidad social en los cuidados, para el
presente estudio se buscar explorar el fendmeno y abordar la implementacion de la politica
universitaria desde la percepcion y experiencias de docentes y funcionarias/os dado que son
actores clave en la facultad. Esta revision busca explorar su involucramiento con los
conceptos y contenidos de la politica, asi como sondear determinadas actitudes hacia
estudiantes madres y padres que dificulten la implementacion de medidas y una cultura de
corresponsabilidad social de los cuidados en la Facso. De esta manera, serd guiado por la

siguiente pregunta y objetivos de investigacion:

Pregunta y objetivos de investigacion

(Qué percepcidn y experiencias tienen funcionarias/os y docentes de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Chile respecto a la “Politica de corresponsabilidad social de
los cuidados” de la institucion y la situacion general de estudiantes madres y padres de la

facultad?
Objetivo General

Describir la percepcion y experiencias de funcionarias/s y profesores de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de Chile respecto a la “Politica de corresponsabilidad
social de los cuidados” de la institucion y la situacion general de estudiantes madres y padres

de la facultad

Objetivos especificos



1. Identificar los conocimientos de funcionarias/os y docentes de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Chile sobre los contenidos e implementacién de la
“Politica de corresponsabilidad social de los cuidados” de la institucion

2. Caracterizar las experiencias y opiniones de funcionarias/os y docentes de la Facultad
de Ciencias Sociales de la Universidad de Chile respecto a la “Politica de
corresponsabilidad social de los cuidados™ de la institucién

3. Analizar las actitudes de funcionarias/os y docentes de la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Chile respecto a la situacion general de estudiantes

madres y padres de la Facultad de Ciencias Sociales

Relevancia investigativa

En cuanto a la relevancia de este trabajo, se destacan 3 dimensiones a considerar: Tedrica -
Empirica (1), ya que el fendmeno de la maternidad y paternidad estudiantil ha sido poco
investigado y mayoritariamente desde una perspectiva de las/os estudiantes, el presente
trabajo busca aproximarse desde la perspectiva de otros actores claves de la comunidad
universitaria, como son sus funcionarios/as y docentes. Los hallazgos pueden ser un aporte
tanto para nutrir como se entiende y genera una “Cultura de corresponsabilidad social del
cuidado” en las comunidades universitarias, asi como al estudio de actitudes discriminatorias
que responden a matrices de dominacién y puedan actuar como impedimentos no formales a

la hora de implementar este tipo de medidas pro igualdad de género.

Por otro lado, relevancia metodolégica (2) dado que el instrumento fue creado
especificamente para docentes y funcionarias/os de la Facso, en base a los requerimientos de
la OG y la investigacion realizada previamente a estudiantes madres y padres de la UCH, con
perspectivas de ser replicado en otras facultades de la universidad. Dada su especificidad de
contenidos, como la variedad de dimensiones de informacién que recoge, los resultados de

la encuesta permiten tener un diagndstico particular para cada unidad administrativa.

Finalmente, la relevancia politica (3) de la investigacién radica en que la corresponsabilidad
social del cuidado también es una perspectiva para situarse desde el qué hacer institucional
y la transformacién cultural de los espacios educativos y la sociedad, siendo un enfoque
escasamente recogido desde las politicas publicas. Estudiar la puesta en marcha de la

“Politica de corresponsabilidad social de los cuidados” de la UCH, asi como eventuales



actitudes discriminatorias de parte de actores clave en su implementacion, permitira a futuro
seguir mejorando este proceso y aportar en la necesaria reconfiguracion de los roles de género
que hoy individualiza en las estudiantes el deber de la crianza en el contexto de la crisis de

los cuidados.

4. Antecedentes

Para aproximarse a entender la maternidad y paternidad universitaria como un fenémeno de
estudio, serd contextualizado dentro de las transformaciones sociales que han ocurrido en las
ultimas décadas, especificamente en relacion con la familia, sexualidad, roles de género y

etarios, entre otros aspectos que seran abordados en los siguientes apartados.

Dichas transformaciones culturales son relevantes ya que tienen un impacto en como este
grupo vive su proceso de (re)construccion de identidad (Rivas, 2010), ademads de la relacién
con su entorno e insercion en comunidades educativas. Asi mismo, se van canalizando en las
iniciativas y el devenir de las politicas e institucionalidad donde se desenvuelven estudiantes
madres y padres, por lo que también en este apartado se recogerd el abordaje legislativo y
medidas de corresponsabilidad social en otras instituciones de educacién superior.
Finalmente, atendiendo al estudio de caso, se caracterizard a estudiantes madres y padres de
la UCH, considerando el rol que docentes y trabajadores no académicos juegan en la
implementacion de las politicas universitarias y la creacion de una cultura de

corresponsabilidad social del cuidado.

Elementos politicos y culturales sobre el género y familia en Chile y América Latina

Desde una perspectiva histdrica, los principales elementos que caracterizan el concepto de
familia en Chile y el continente son un esquema de conformacién hibrido y mestizo, que
pone en su centro en la figura de la madre como eje fundamental en la relacion con sus hijos,
y quedando la posicion del padre como figura ausente (Montecino, 2007). Hasta el presente,
hay una constante que ilustra, por una parte, nuevas formas de organizar nicleos familiares,
y por la otra, la asimetria de género existente en las responsabilidades que acarrea la crianza,
asi como las consecuencias sobre la vida personal de las mujeres que crian. Un andlisis a
partir de datos censales realizado a 13 paises de América Latina, incluido Chile (Castro,
Cortina, Martin, & Pardo, 2011), muestra que desde 1970 hasta hoy, los nacimientos dentro

de uniones consensuales (no matrimoniales) han aumentado del 16,8% al 38,9% del total de
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nacidos y que el peso relativo de madres solteras que dieron a luz se duplicé pasando del

7,3% al 15% de los casos.

A pesar de esta tendencia a la informalidad, a lo largo de la conformacién del Estado chileno
se busco instaurar una nocién de familia nuclear bajo una concepcién que ponia los roles de
género como el hombre que sale a “trabajar, como un obrero proveedor y jefe de familia y
una mujer duefia de casa, dedicada a sus hijos y su marido” (Vega, 2014, pdg. 24). Esta
normatividad se ve cristalizada desde la institucionalidad publica del pais en hechos como la
creacion de la constitucion de 1980, hecha en dictadura, la cual sefiala en su primer articulo
que la familia es el nicleo fundamental de la sociedad, sin una definicién clara de lo que es
la familia para el Estado (Biblioteca del Congreso Nacional, 2020), pero entra en conflicto
con la entrada masiva de mujeres a la educacion superior y mundo laboral. En el plano
legislativo e institucional, se establecid por décadas al matrimonio entre un hombre y una
mujer como la “base principal de la familia” (Ley de Matrimonio Civil, 2004), hasta una

posterior apertura al reconocimiento de otros vinculos mediante Acuerdos de Unién Civil.

En la actualidad, Valdés (2004) sefiala que existe una “tendencia hacia la des-
institucionalizacion de la familia acompaiiada por la diversificacion de tipos y estructuras
familiares con la consiguiente manifestacion de los hijos nacidos fuera del matrimonio, de
uniones consensuales, familias monoparentales y jefatura de hogar femenina” (pag. 3). Esta
tendencia, mas que constituir una novedad en términos de la estructuracion familiar, viene a
formalizar los diferentes tipos de estructuras familiares existentes desde hace siglos hasta

hoy.

De esta manera, la dualidad se mantiene practicamente hasta la actualidad, entre modelos
conservadores de familia, hacia practicas populares de informalidad en la conformacién de
familia, el uso de redes y la colaboracion entre mujeres del grupo familiar, cuestion extendida
en la realidad de las sociedades Latinoamericanas (Therborn, 2007). Tener estos elementos
en consideracidn, permite entender el contexto social y la caracterizacién de estudiantes

madres y padres.
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El contexto de la maternidad y paternidad estudiantil en Chile: Juventud y trayectorias
educativas

El fenémeno de la paternidad y maternidad juvenil es un tema que ha sido abordado en Chile
y sus politicas publicas, a partir del impacto que puede generar dicha situacién en los y las

adolescentes, por ejemplo, en su trayectoria educacional, laboral, entre otros aspectos.

Las estadisticas vitales mas recientes presentadas por el INE muestran que en las tltimas
cuatro décadas, la tasa especifica de fecundidad (TEF) ha disminuido en general. Respecto a
la fecundidad adolescente, es un dato relevante que considerar para analizar la maternidad y
paternidad universitaria, ante la falta de estadisticas a nivel nacional sobre estudiantes
universitarias/os madres y padres. Esta “se mantuvo estable al observar los afios 1978 y 1998
con tasas de 68,5 y 68,1 respectivamente, pero se redujo sustancialmente al 2018,
descendiendo a 23,2 nacimientos por cada 1000 mujeres jovenes de 15 a 19 afios.” (Anuario
de Estadisticas Vitales 2018. Sintesis, 2018, pdg. 4). Esta disminucién en las cifras de
embarazo adolescente puede ser explicada por diversos factores, ya sean la mayor
disponibilidad de métodos anticonceptivos, la planificacion familiar, etc. (Palma, 2009, pag.
20), y es importante considerarlas pues, de acuerdo a sus condiciones socioeconémicas y
redes de apoyo, parte de estas jovenes eventualmente forman parte de la Educacién Superior
y requieren la adaptacion de una institucionalidad universitaria que por mucho tiempo no ha
contado con los catastros y seguimiento correspondiente sobre su trayectoria educativa,
reforzdndose patrones de segregacion social. La informacién reportada por la Novena
Encuesta Nacional de Juventud (INJUV, 2018) sefiala que de los jévenes entre 20 y 24 aiios
un 20,8% de ellos son padres y madres, cifra que asciende a un 45,7% entre quienes tienen
25 y 29 afios. Este porcentaje ademas varia segin nivel socioecondémico, pues las madres y
padres pertenecientes a un NSE bajo y medio corresponden a un 32,9% y 23,3%, versus un

10,1% de madres y padres jovenes de NSE alto.

Otra parte importante del panorama sobre maternidad y paternidad juvenil son las
responsabilidades en la crianza, aspecto que se considera importante en las posibilidades que
tiene un/a joven a la hora de seguir sus estudios universitarios. Estadisticas analizadas por
EME (2019) sefialan que entre 2007 y 2016, la cantidad de padres ausentes en la crianza de

sus hijos disminuy6 un 26%, sin embargo, igualmente nacen alrededor de 20.000 bebés al
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aflo con padres ausentes, considerando la paternidad ausente como el no reconocimiento de
paternidad ante el registro civil. En cuanto a edad y trayectoria educativa, cifras del INE
(2018) senalan que los mayores porcentajes de padres que no reconocieron legalmente a sus
hijos se concentran en las madres mds jovenes. En el caso de las menores de 15 afios, por
ejemplo, representan 36,5% del total de hijos o hijas de madres en esa edad, lo que puede
reforzar la condicién de vulnerabilidad en que se encuentran estas mujeres, asi como las
dificultades para acceder, permanecer y egresar de la educacién superior, sobre todo
considerando que el reconocimiento legal de una hija/o es solo una parte inicial de lo que se
considera una paternidad responsable con el cuidado de un/a menor. En este tltimo punto
coincide la investigacion de Castafieda (2015) quien da cuenta de la necesidad que tienen de
desplegar estrategias para conjugar estudios y responsabilidades familiares, destacando el rol
de las redes de apoyo, las cuales determinan la continuidad de estudios y posibilidad de
mantencion econdmica. Debido al carédcter disruptivo de la maternidad y los roles de género
patriarcales, estudios (Castafieda, 2015; Alvarez et al, 2020) senalan que las estudiantes que
son madres y las parejas de los estudiantes varones retrasan sus estudios en mayor medida
que los estudiantes padres, los cuales en general compatibilizan trabajo y estudio, pero en los
casos que asumen responsabilidades de cuidado y crianza, comienzan a presentar los mismos

problemas de compatibilizacion.

Finalmente, si se observa por nivel educacional, en el 2016, 70,8% de los nacimientos con
padres no comparecientes correspondio a nacidos vivos de madres con nivel educativo medio
(completo o incompleto) o basico. En las madres menores de 24 afios, el 80% no alcanz6 o
no tuvo un nivel de estudios superior (2018), lo que lleva a considerar que aquellas que
efectivamente logran entrar a la educacion superior son un porcentaje reducido que logré
sortear una serie de dificultades, lo que también las hacen mds dependientes de sus recursos
y redes, y por lo mismo son potencialmente desertoras estudiantiles (Donoso, Donoso, &

Arias, 2010).

Las cifras aqui expuestas ayudan a ilustrar una realidad que responde y a su vez refuerza
desde edades tempranas un patrén de segregacion social y escolar en las etapas de vida de
estudiantes madres y padres, sus responsabilidades de crianza y las posibilidades de

desarrollo de las trayectorias de vida de adolescentes y jovenes en el pais. Estas a su vez
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permiten entender el bajo porcentaje de estudiantes madres y padres que logran acceder,
permanecer y egresar de la educacion superior, asi como la brecha de género existente en los

indicadores de este segmento poblacional.

La legislacion chilena y el rol de las politicas universitarias frente a la maternidad y
paternidad estudiantil

Si bien la educacion esta declarada en la constitucion como un derecho en el articulo 19,
N°10, que tiene por objeto el “pleno desarrollo de la persona en las distintas etapas de su
vida” (Constitucién Politica de la Republica de Chile, 2017, pag. 14) las medidas de
corresponsabilidad social de los cuidados y apoyo a estudiantes madres y padres son
iniciativas que quedan a cargo de la voluntad y presupuesto de las instituciones de educacién
superior (Direccion de Bienestar y Desarrollo Estudiantil DIRBE, 2020). Esto genera que, al
interior de las casas de estudio, el diagndstico de problemdticas y trabajo para implementar
politicas de corresponsabilidad dependan del trabajo de espacios institucionales como
Direcciones y oficinas de género, bienestar estudiantil y organizaciones como las Madres y
Padres Universitarios (MAPAU), asi como los incentivos y certificaciones que entregan
organismos internacionales para trabajar en pos de igualdad de género al interior de

instituciones publicas y privadas.

El derecho a la educacién y su énfasis en la emancipacion de la mujer y el acortamiento de
brechas sociales estd explicito en acuerdos de organismos internacionales como las Naciones
Unidas. Desde el Comité de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales de este organismo,
se sostiene que “La educacion es un derecho humano intrinseco y un medio indispensable de
realizar otros derechos humanos. Como derecho del ambito de la autonomia de la persona, la
educacion es el principal medio que permite a adultos y menores marginados econdmica y
socialmente salir de la pobreza y participar plenamente en sus comunidades.” (Nogueira,
2008). Este mismo reconocimiento se materializa a través de iniciativas como el proyecto
“Sello Igualdad de Género” del PNUD, el cual incentiva a que empresas del sector privado
y organismos publicos certifiquen su trabajo institucional en pos de la igualdad de género.
En la Universidad de Chile, el trabajo para adquirir esta certificacion contempla niveles
administrativos y comunitarios en las unidades académicas de la casa de estudios, velando

por aspectos como la prevencion del acoso en las aulas, asi como el aseguramiento de
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medidas de corresponsabilidad social en los cuidados para estudiantes padres y madres

(Oficina de Equidad de Género FACSO, 2020).

Si bien la Ley General de Educacién busca garantizar este derecho para todas las personas
explicitando en su articulo 11 que “el embarazo y la maternidad no debe presentarse como
limitaciones para ingresar o continuar en el proceso educativo” (Ley N°20.370, 2009), ni esta
ley ni otras iniciativas de esta indole precisan medidas especificas de apoyo por parte de las
instituciones de Educacién Superior, quedando éstas en completa libertad de elegir y aplicar
las medidas que consideren méas adecuadas. De esta manera, “la maternidad y paternidad no
han sido prioridad dentro de la politica ptblica, siendo los planteles los que han llevado a
cabo iniciativas para mitigar esta carencia sistémica” (Direccién de Bienestar y Desarrollo

Estudiantil DIRBE, 2020, pag. 59).

Algunas instituciones que han avanzado en el pais en otorgar derechos y becas a estudiantes
madres y padres son la Universidad de Chile, Universidad Andrés Bello, la Pontificia
Universidad Catodlica, la Universidad de Concepcion y la Universidad Catdlica del Maule
(Biblioteca Congreso Nacional, 2018). Estas iniciativas son mds bien recientes (2017 en
adelante) y requieren de la adaptacion de infraestructura y recursos, la creacién de permisos
especiales y flexibilidades académicas, asi como la adaptacion de la cultura universitaria
incorporando la perspectiva de corresponsabilidad social del cuidado, para hacer que en el

dia a dia no se discrimine a estudiantes madres y padres o a sus hijos/as.

Investigaciones previas

La corresponsabilidad social de los cuidados en otras UES del mundo: Medidas

institucionales para la adaptacion de la cultura universitaria

La literatura revisada se centra en estudios descriptivos de distintas universidades en el
mundo. Principalmente mediante el uso de metodologias cualitativas, las investigaciones
apuntan a conocer la distribucién del tiempo entre las distintas responsabilidades académicas,
familiares y laborales de universitarias madres, desde perspectivas biograficas, curso de vida,
y perspectiva de género, abordando medidas que las instituciones de Educacién Superior
debiesen adoptar para facilitar la compatibilizacion de responsabilidades, cooperando con las

estudiantes para esta tarea. Esto se justifica porque, tal como sefialan Lozano y Alonso-Sanz
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(2016) la gestacién es una cuestion de sexo, y al menos durante el periodo de embarazo,
puerperio y lactancia natural, las mujeres estudiantes encuentran algunas limitaciones que no
encuentran los hombres (pdg. 3). Asi mismo, socialmente suelen cargar gran parte de las
responsabilidades de la crianza, razén por la cual los planes y politicas universitarias tienden

a enfocarse en su condicién particular.

En la recopilacién bibliografica de Criollo y Altamirano (2018) se sefiala que en su mayoria,
el embarazo en estudiantes universitarias no son planificados, ni se sienten preparadas
psicoldgica ni econdmicamente para ejercer la maternidad. De esta manera, “los roles que
emergen ante esta situacion y la necesidad de asumir compromisos y responsabilidades
generan cambios en sus hdbitos, asumiendo nuevas funciones y reestructurando su proyecto
de vida, lo que obliga el salto a la madurez” (Estupifidn & Rodriguez, 2009, pag. 8). Por su
parte Miller y Arvizu (2016) enfatizan que en el caso de estudiantes con hijos, se desdibuja
el esquema tradicional del paso de la juventud a la adultez, ya que se combinan etapas,
eventos y responsabilidades que a su vez se encuentran condicionados por factores externos
a las estudiantes: “Hay un vasto trabajo que da cuenta de que el inicio de la vida sexual,
conyugal, reproductiva y de embarazos fuera de la unién conyugal ocurren con mayor
probabilidad en las mujeres de estratos socioecondémicos menos favorecidos” (Miller &
Arvizu 2016, pag. 35). De esta manera, estudiantes padres y madres viven sus trayectorias
de vida mezclando responsabilidades y etapas que normativamente se asignan al mundo

adulto, lo que conlleva un proceso de adaptacion tanto interno como con su entorno social.

Debido a la alta competitividad y dedicacion casi exclusiva que requieren las carreras
universitarias y el desarrollo laboral, “pareciera que la mujer autolimitara su maternidad,
retrasando la edad de gestacion tanto como le resulta posible hasta superar al menos los
estudios universitarios de grado, pero que ante la llegada de una edad en la que posiblemente
disminuya su fertilidad, se ve abocada a autolimitarse académicamente” (Lozano & Alnso-
Sanz, 2016, pag. 2). Asi mismo, (Alvarez et al, 2020), (Fleet, 2009) (Castafieda, 2015)
coinciden en que estos y otros factores pueden producir en las estudiantes agotamiento fisico,
psicoldgico, soledad, ansiedad, depresion y baja autoestima, lo que afecta la calidad de vida,
rendimiento académico y relaciones sociales de las estudiantes. Las autoras sefialan que las

tareas del hogar y de cuidados implican el mayor uso de horas semanales, condiciones que
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dificultan la dedicacién al estudio e influye como un factor de abandono, sobre todo en los

primeros semestres.

La literatura citada sugiere que la conciliacion estudiantil familiar es un tema escasamente
abordado tanto en investigaciones, politicas y leyes, como en la sensibilizacién que en
general tienen las comunidades universitarias. Esta situacién se conjuga con una baja
cantidad de estudiantes madres y padres en el sistema universitario, en todos los casos
estudiados, y es transversal tanto para paises con altas tasas de embarazos no deseados y

embarazos adolescentes como aquellos con tasas de natalidad mas baja.

Es por ello que en los estudios se reitera la importancia de abordar institucionalmente
politicas de corresponsabilidad e inclusion, dado que “Las madres estudiantes son una
muestra de sujetos contemporaneos que organizan la secuencia y la intensidad de sus eventos
biogréficos de acuerdo a expectativas y oportunidades, entre las cuales se cuentan politicas
de inclusion cada vez més extendidas™ (Miller & Arvizu, 2016, pag. 24), lo que sugiere que
la existencia a priori de estas politicas en las instituciones educativas facilita que esta
poblacién ingrese, se mantenga y logre egresar de la educacion superior. Asi mismo, requiere
regulaciones legislativas especificas, dado que las dificultades y necesidades del estudiante
son distintas las del trabajador/a; y las dificultades y necesidades de la mujer estudiante no

coinciden con las del hombre estudiante.

A continuacién, se abordan las principales medidas propuestas por diversos autores para

facilitar la conciliacion estudiantil-familiar para estudiantes madres y padres universitarios:

CUADRO 1: Recopilacion de medidas de corresponsabilidad social de los cuidados en Ed

Superior segtn autores
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Medidas de corresponsabilidad social de los cuidados en Ed Superior

Autores

(Alvarez, Guerra,
Tapia, & Varas,
2020)

(Brown & Tracy,
2013)

(Demers, 2014)

(Gallardo,
Morras, Vergara,
& Cruz, 2014)

Springer, Parker y
Leviten-Reid
(2009)

Econdémicas

- Simplificar procesos de
reacreditacion anuales

- Adaptar horario de jardin
y sala cuna a horarios
laborales y académicos de
estudiantes

- Préstamos con intereses
reducidos

- Becas

- Donaciones

- Servicios de cuidado de
menores

- Perfeccionamiento de

servicios disponibles:
Servicios de salud y apoyo
psicolégico con trato

prioritario a estudiantes
madres/padres y extensién
de beneficios a sus
hijos/as, salas cuna vy
jardines infantiles para
madres y padres (no solo
madres)

- Facilidades de pago de

arancel y arancel
diferenciado seglin
cantidad de asignaturas

- Licencia parental
remunerada por

nacimiento o adopcién de
un hijo o hija

- Cobertura de seguro de
salud estudiantil para los
hijos e hijas de estudiantes

Fuente: Elaboracion propia.

Institucionales

- Enviar el catastro de
estudiantes madres y padres
por asignatura al inicio de
cada semestre

- Flexibilizar malla curricular
para la compatibilidad horaria

- Convenios de
trabajo/estudio a  tiempo
parcial en el campus

- Ayudantias en
departamentos universitarios
- Salas de lactancia

- Abordar estrés que padecen
madres universitarias por la
dificultad de compatibilizar
responsabilidades

- Formalizar instancias de

apoyo especifico para
estudiantes con hijos

- Flexibilizacién de
normativas académicas 'y

justificaciones por motivos de
cuidado

- Apertura de préacticas
profesionales en el campus
con prioridad para estudiantes
madres y padres

- Grupos de  apoyo
compuestos por estudiantes
madres y profesionales

- Extension semestral o anual
en los plazos de titulacion

- Tutorias especiales para
estudiantes madres y padres

Comunitarias

- Capacitacién a docentes y
funcionarias/os para un trato
adecuado

- Promover espacios de
encuentro de padres y madres a
nivel triestamental

- Impulsar que profesores y
estudiantes acepten la asistencia
de hijos o hijas a clases o tutorias

- Promover apoyo de iguales
(compatfieros de estudio)

- Espacios comunitarios y de
estudio  aptos para  que
estudiantes madres y padres
vayan con sus hijos/as

- Seguimiento personalizado y
voluntario de estudiantes con
hijos/as y acompafamiento de
pares

- Campafia de visibilizacién de
estudiantes con hijos/as dentro de
la universidad

- Espacios y cultura universitaria
family-friendly

- Celebracion de actos sociales
familiares incentivando
asistencia de menores

A partir de la literatura revisada, se desprende la necesidad de trabajar la adaptacion de las

instituciones y comunidades universitarias a las dindmicas de la maternidad y paternidad

17



estudiantil (y no al revés), en tanto ayuda a sortear obstdculos y brechas que impiden mayor
igualdad de género en la educacién. Asi mismo, reconocer y proteger el acceso y
permanencia en la educacion superior de estudiantes madres y padres desde una perspectiva
de derechos permite, por una parte, desincentivar l6gicas individualistas de competencia en
donde estudiantes cuidadores se ven perjudicadas/os, permitiendo avanzar hacia la creacién
de una “cultura universitaria adaptada” (Lozano & Alnso-Sanz, 2016, pag. 11) a la
conciliacion estudiantil familiar bajo un enfoque de corresponsabilidad social del cuidado
que involucre a la comunidad. Por otra parte, ampliar el perfil ideal de estudiante
universitario mencionado anteriormente, permite adaptar la institucion universitaria a
personas que ya sea por decision o circunstancias de vida, viven sus etapas y
responsabilidades distinto a lo que se considera la norma del paso de la juventud a la adultez,

donde se retrasa la tenencia de hijos/as después de los estudios superiores.

La Universidad de Chile y sus actores

Los antecedentes investigativos sobre maternidad y paternidad estudiantil en la Universidad
de Chile son catastros realizados por unidades de la universidad como la DIRBE u
organizaciones estudiantiles como MAPAU, asi como investigaciones donde se entrevistd
principalmente a estudiantes madres incluyendo aspectos como sus dindmicas de vida y
adaptacion en el espacio universitario (Alvarez, Guerra, Tapia, & Varas, 2020) (Castaiieda,

2015) (Fleet, 2009).

Caracterizacion de estudiantes padres y madres de la Universidad de Chile y la
Facultad de Ciencias Sociales

Cifras del Formulario de Caracterizacion Estudiantil de la DIRBE (2020), sefialan que un 1%
de la matricula (335 estudiantes) declaran tener hijos, de los cuales un 65% estaria acreditado
para ayudas estudiantiles “De ellos, 224 son madres (67%) mientras que 111 (33%) son
padres” (Direccion de Bienestar y Desarrollo Estudiantil DIRBE, 2020). Estos datos son
consistentes con la informacién previamente presentada sobre el bajo porcentaje de jovenes
madres y padres que llegan a la educacion superior, ademads de la brecha de género existente

en el embarazo y responsabilidades de crianza entre hombres y mujeres.

Respecto a tramos etarios, el catastro de la universidad sefiala que las/os estudiantes madres

y padres que ingresaron recientemente retrasaron un par de afios su ingreso a la universidad.
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En 2019 el promedio de edad fue 25 afios, y “al menos un 50% tiene 25 afios 0 mas” (pag
60). Cerca de un 24% de las y los estudiantes declar6 trabajar en distintos formatos horarios.
De acuerdo a los datos del Formulario Unico de Acreditacién Socioeconémica FUAS, mds

de la mitad las estudiantes madres y padres estudian con gratuidad (60% del total) (p4ag.64).

La Facultad de Ciencias Sociales es la tercera unidad académica con mads estudiantes padres
y madres en la casa de estudios (Direccién de Bienestar y Desarrollo Estudiantil DIRBE,
2020). A continuacidn, se presenta la distribucién de estudiantes madres y padres segin

facultad durante el afno 2019:

CUADRO 2: Distribucién de estudiantes madres y padres de la Universidad de Chile segin
facultad, afio 2019

19\ (2 A 20\ (2

Facultad de Economia y Failtad de Gendas Facuitad de Madicina Facultad de Demcho

Negocs Fisicas y Matemiticas

Facultad de Arquitectura
y Urbanismo

24 29 18 6) (15

Facultad de Clendas
Facultad de Artes

Facuitad de Clendas
Agrondenicas

Facultad de Gendas

Sociales

Facultad de Gendas
Veterinarias y Pecuarias

I

Facultad de (s. Forestales y de la
(orservaaon de la Naturaleza

Facultad de Ciengias

Quimicas y Farmacéuticas

32

Facuitad de Flosofia y
Humanidades

Facultad de Odontologia

Instituto de Asuntos
Puiblicos

_ Institstodefz
(omunicaciin e Imagen

Fuente: Formulario de Caracterizacion Estudiantil. Direccion de Bienestar Estudiantil UCH
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La institucionalidad universitaria y la Politica de corresponsabilidad social de los

cuidados

Ante el movimiento de tomas feministas a nivel nacional ocurrido en universidades a lo largo
del pais el afio 2018, considerado como una de las olas feministas mds grandes contra el
sexismo y la violencia de género en la educacién (Reyes-Housholder, 2019), la Universidad
de Chile busc6 cumplir un rol acogiendo el diagndstico y propuestas de las estudiantes sobre
las problematicas en materia de cuidado y crianza, agilizando el avance de iniciativas y
apertura de espacios triestamentales para fortalecer la institucionalidad universitaria en
materia de Igualdad de Género. En conjunto a la creacion de la Direccion de Igualdad de
Género en 2018, y la Oficina de Género de la Facso en 2020, se impulsé la Politica de
corresponsabilidad social de los cuidados en la casa de estudios. Esta busca facilitar la
conciliacion entre vida laboral, familiar y personal desde una perspectiva de
corresponsabilidad social, asumiendo que la tarea del cuidado es una responsabilidad
compartida no sélo por las familias y los hogares, sino también por el sector privado y el
Estado (Direccion de Género DIGEN, 2018). Asi mismo, reconoce que histéricamente el
trabajo de cuidados ha sido invisibilizado y feminizado, dificultando el desarrollo individual

y académico de las estudiantes.

Por su parte, los principales puntos del petitorio de las asambleas feministas universitarias
seglin la Radio Universidad de Chile (2018), en materia de corresponsabilidad social del
cuidado, consideraron aspectos acogidos por la politica como las justificaciones por “motivos
de cuidado”, catastros oficiales de estudiantes madres y padres y prioridad en la toma de
asignaturas. Asi mismo, hay otros que hasta la fecha no se han materializado, como la
protocolizacién de la politica en todas las facultades, asi como la habilitacién y creacion de
infraestructura como salas de lactancia y alimentacion, mudadores, guarderia y/o cuidados
transitorios triestamentales, etc. (Asamblea de Mujeres de la Universidad de Chile, 2018),
aspectos en los que coinciden los estudios realizados por Castaiieda (2015) y Alvarez et al

(2020).

Entrevistas realizadas a estudiantes padres y madres de la casa de estudios concuerdan en
que la carga académica de la UCH es particularmente alta (Alvarez et al, 2020) lo que entra
en conflicto con la elevada carga de responsabilidades que acarrea la crianza. Esto lleva a
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que se desarrollen estrategias para aprobar las asignaturas que no necesariamente ponen en
el centro el aprendizaje efectivo de estudiantes padres y madres, situaciéon que los pone en
desventaja frente al resto de sus compafieros/as en términos de carrera académica y
profesional. Al respecto, Castafieda sefiala que para estas estudiantes la demanda no se sitia
en la subvencion o diferenciacion, es decir, “no quieren ser tratados distintos, que les hagan
las cosas més faciles ni tener programas especiales, sino que buscan la viabilidad en la
compatibilizacion, ddndoles autonomia en la organizacién de sus vidas y sus tiempos con un

entorno que los considere e integre” (pag. 64).

Actores clave en la aplicacion administrativa y comunitaria de la politica: Organizaciéon

de Madres y Padres Universitarios, Profesores y Funcionarios/as de la facultad

La institucién universitaria aparece en los estudios de caso (Castafieda, 2015) (Alvarez et al,
2020) como una red de apoyo en distintos niveles. Considerando que la asistencia a clases,
estudio y realizacion de evaluaciones toman una parte importante del dia a dia de sus
estudiantes, se hace necesario el involucramiento de la institucion en aspectos de la “vida
privada” de los mismos, para facilitar la igualdad de oportunidades en los procesos
académicos y profesionales de las alumnas/os. La Politica de corresponsabilidad social del
cuidado es un paso en esta linea, pero las investigadoras sefialan que su implementacion atn
estd fuertemente mediada por la voluntad de los actores universitarios en el dia a dia. Esto
ultimo hace importante una revision y trabajo constante con los estamentos académicos y
funcionarios de las facultades, asi como releva el rol que las organizaciones y representantes
estudiantiles cumplen en esta tarea, acciones que aportan en la linea de instalar una cultura

de corresponsabilidad social del cuidado al interior de la comunidad universitaria.

Cabe destacar, que la organizacion entre estudiantes de la institucidon que tienen hijos/as se
ha materializado antes siquiera de la creacion de la DIGEN y la Politica de
Corresponsabilidad Social, en instancias como por ejemplo la organizacion de Madres y
Padres Universitarios (MAPAU), conformado exclusivamente por estudiantes padres y
madres. Desde su creacidn, este espacio se ha dedicado a organizar actividades de distinto
indole y caricter social, siendo un actor precursor en la creacion de la Politica de
corresponsabilidad social en el cuidado, catastros e iniciativas comunitarias para estudiantes
madres y padres de la universidad. A partir de las conclusiones del congreso de MAPAU
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UCH realizado en 2016, se ingresa un proyecto de ley que entre otros puntos busca asegurar
“el principio de la corresponsabilidad de los padres; los deberes de las instituciones de
educacion superior; y el que ninguna institucioén de educacién superior pueda condicionar los
estudios de ninguna persona en virtud de su paternidad, maternidad o embarazo” (Cdmara de
diputadas y diputados, 2016) el cudl se mantiene en trdmite legislativo hasta la fecha. Si bien
organizaciones y representantes estudiantiles pueden actuar favoreciendo la adaptacion de
estudiantes madres y padres en la facultad, también se da cuenta de “poca empatia en
situaciones cotidianas de la vida universitaria” (pag. 73) por parte del estamento estudiantil,

situacion que hace necesario un trabajo de sensibilizacion triestamental.

Los y las docentes y funcionarios/as de la facultad aparecen en los estudios como agentes
que pueden ser facilitadores u obstaculizadores en la implementacion de medidas de
corresponsabilidad. En el trabajo de Alvarez et tal (2020) se da cuenta de “experiencias donde
empatizan con la situacion de maternidad y paternidad de las estudiantes, no obstante, gran
parte de las personas entrevistadas cuentan con alguna mala experiencia, las cuales tienden a
repetirse con académicos hombres. Desde dificultades en las flexibilidades de asistencia,
penalizacion en las calificaciones, hasta comentarios discriminatorios” (pag. 73), tanto las
personas entrevistadas como quienes realizaron la investigacion abordaron el caricter
patriarcal, adultocéntrico y/o meritocratico de estas acciones, las cuales fueron transversales
a ambos estamentos y representan un obstidculo no formal ni administrativo para la
implementacion de la politica. Por su parte, funcionarios no académicos de la universidad se
perciben mas positivamente, debido a su rol de facilitacién de procesos administrativos para
prestar medidas de corresponsabilidad social de la institucion. Las criticas a su funcién tienen
relacién con la burocracia que opera en las facultades para el ejercicio de los derechos, la
falta de implementacion de los reglamentos de facultad que norman los mecanismos y
derechos que contempla la politica, o alguna mala experiencia con ciertos funcionarios en

particular.

En consideracion de lo anterior, en el presente estudio se releva el rol de docentes y
funcionarios/as no académicos en la facultad, dado que 1) son actores clave en la
implementacién de las politicas universitarias y en la consolidaciéon de una cultura de

corresponsabilidad social del cuidado en las facultades 2) son escasamente abordados en la
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literatura revisada sobre la adaptacién de estudiantes padres y madres en el espacio

universitario.

5. Marco teorico

La presente revision tedrica tiene como eje central la distincidn entre los &mbitos publico y
privado como una de las formas de diferenciacion social que caracteriza a las sociedades
modernizadas. Esta diferenciacion se encuentra en la base de la divisidn sexual del trabajo
en las formaciones capitalistas, donde el hombre provee econdmicamente y se desempeia en
el espacio publico, mientras que la mujer se ocupa de los cuidados y labores domésticas en

el hogar y familia, ambos nicleos por excelencia de la vida privada.

Si bien con el paso del tiempo el ordenamiento normativo de la division sexual del trabajo
ha pasado por cambios como el ingreso masivo de las mujeres a la educacion superior y al
ambito laboral, los antecedentes revisados muestran que socialmente se tiende a mantener
esta légica en los roles de género de madres y padres, y se expresa en el fendmeno estudiado
en términos de las responsabilidades y consecuencias que acarrean en su vida personal las
universitarias con hijos/as en comparacion a sus pares hombres y/o sin hijos/as, lo que lleva
a la nocion de crisis de los cuidados en la sociedad contemporanea. Considerando estos
elementos, se abordard teéricamente, el desajuste entre este ideal meritocratico y competitivo
que caracteriza a la universidad en la sociedad capitalista, con esquemas como la idealizacién
del sacrificio y un perfil tipo de estudiante, respecto a las transformaciones que debe enfrentar
la institucion universitaria de cara a una sociedad y estudiantado diversificado, donde las
exigencias del cuidado y la conciliacion de responsabilidades que exceden al dmbito
académico son caracteristicas del dia a dia de estudiantes padres y madres. Dentro de esta
revision tedrica, se aborda también el desajuste que significa la maternidad o paternidad
dentro de la trayectoria de vida de jovenes que estudian, al combinar eventos y
responsabilidades que desde una visién adultocentrista tradicional deberian corresponder a
un momento de “mayor madurez en la vida adulta”, aspecto que hay que mantener en
consideracion al observar la integracion de este segmento de estudiantes en la comunidad

universitaria.
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La familia y la labor de cuidados como espacio privado en la division sexual del trabajo

Las sociedades capitalistas modernas historicamente se sostienen sobre ciertos principios y
divisiones que han permitido su funcionamiento. Al respecto, uno de los mas relevantes es la

distincién entre los espacios publicos y privados.

Como se ha sefialado, este fue un elemento fundamental en la modernizaciéon y
racionalizacion de las universidades, asi como en el desarrollo de la moderna division sexual
del trabajo. La confinacién de las mujeres al ambito del hogar y la familia, de las labores
reproductivas no remuneradas, y la desligacion de los hombres respecto a ello para posibilitar
su participacion en el mercado del trabajo fue una condicion necesaria en el desarrollo del
capitalismo durante el siglo XIX, y en la conformacién de sus formas mas avanzadas en el
siglo XX (Federici, 2013). Como base de la Modernidad, la distincién publico-privado y la
division sexual del trabajo permiten dar cuerpo al patriarcado moderno, aislando a las
mujeres de la esfera de la deliberacion publica en este tipo de contrato social (Pateman, 1995)
(Reverter, 2008), y delimitando una serie de problematicas al &mbito privado, tales como la
emocionalidad, la violencia doméstica y el trabajo de cuidados. Sobre este dltimo, también
es importante relevar que “todas las culturas patriarcales historicas tienen normas que
institucionalizan y prescriben cuidar a personas enfermas y a personas mayores, pero ninguna
incluye normas que dispongan ayudar y proteger a las madres por el hecho de serlo” (Merino,

2018, pag. 69).
La crisis del cuidado: Una labor invisible, feminizada y no remunerada

El cuidado de personas como una labor que genera valor para la sociedad en su conjunto y
para quienes son directamente beneficiados por ella, siendo en su mayoria adultas mayores,
discapacitadas, enfermas, nifios y nifias, implica necesariamente la gestiéon de ciertas
cuestiones materiales y la gestion de servicios que permitan tanto a quien desempeiia el rol
de cuidador como el beneficiario, estar sanos/as y vivir en un ambiente propicio para
desenvolverse y desarrollarse con plenitud. Los cuidados siempre implican elementos
emocionales, sobre todo, cuando hay vinculos bioldgicos y afectivos como es el caso de la
maternidad y la paternidad. En este sentido, la labor de cuidados, al implicar aspectos

emocionales, estd directamente relacionada con la calidad de vida y el bienestar humano de
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quienes cuidan (Carrasco, 2013). Este requiere una presencia completa de la persona
cuidadora, y puede darse de manera directa (estar presente fisicamente en las actividades de
cuidado) o indirecta (por ejemplo, en el caso de estudiantes de region que dejan a sus hijos/as
con sus familias) (Arriagada, 2010). En cualquier caso, el trabajo de cuidados no tiene un
horario delimitado y requiere una disposiciéon mental, emocional, asi como acciones y

atencion constante (Carrasco, 2013) en un plano material y subjetivo.

Pese a la relevancia de la tarea de cuidados para la reproduccién de la vida humana, “las
concepciones culturales consideran que la reproduccién social es una responsabilidad
femenina y no una necesidad” (Direccién de Género DIGEN, 2018, pag. 9), siendo tareas
que se llevan a cabo mediante la donacién de tiempo y de energia por parte de las mujeres en
su mayoria, con escaso reconocimiento y nula remuneracién. Por otra parte, “las
investigaciones en la materia afirman que, si bien hoy los hombres buscan marcar distancia
con ese modelo de padre proveedor y distante emocionalmente de los hijos, a veces agresivo,
la expresion de ello no marca necesariamente cambios en la divisién sexual del trabajo en lo
doméstico” (Castaneda, 2015, pag. 22). De esta forma, se puede establecer que el actual
sistema se apoya en el rol cuidador de las mujeres para no asumir una verdadera
corresponsabilidad social en la crianza, generando ademds una relacion contradictoria entre
la triada mujer-feminismo-maternidad, dado que “la explotacion procede de la falta de
reconocimiento, no de la crianza en si misma. La crianza es la unica actividad de cuidados

que es al mismo tiempo un deseo y una necesidad vital” (Merino, 2018, p. 70).

Arriagada (2010) ha utilizado el concepto de crisis de los cuidados para dar cuenta de como
la necesidad de articular estrategias es cada vez mds apremiante en situacion donde la
organizacion de los cuidados aumenta en complejidad. La crisis de los cuidados refiere a un
fendmeno de cardcter global que se manifiesta en, al menos, dos niveles: por un lado, un
aumento y complejizacion de la demanda por cuidados paralelamente a la disminucién de
oferta de cuidadores potenciales (por el ingreso masivo de mujeres a la fuerza laboral y
educacion superior), y por otro la creciente dificultad de asegurar la reproduccién y el
bienestar en los hogares. Ello, a su vez se da en torno a tres factores generales: envejecimiento
demografico, cambios en la estructura y modos de vida familiar (lo que incluye la creciente

incorporacion femenina al mercado laboral), y reformas sanitarias que generan desproteccion
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en el dmbito de la salud y una mayor transferencia de pacientes desde el hospital al hogar
(Arriagada, 2010). En esta linea, es necesario destacar que ante una estructura social
neoliberal que exige el desempeio de sus individuos e individuas en la vida publica, es que
se manifiesta que las organizaciones e instituciones publicas y privadas, debiesen contribuir
a la tarea de los cuidados (Castafieda, 2015; Arriagada 2010; Carrasco 2013). Iniciativas
como la politica de corresponsabilidad social del cuidado van en esta linea, y su
implementacién requiere acciones en mudltiples niveles, por ejemplo, en un plano

administrativo, educativo y comunitario.

La universidad como espacio publico: La democratizacion universitaria desde la
perspectiva meritocratica y sus alcances frente a la diversificacion de la matricula en la

educacion superior

La universidad ha sido construida histéricamente en el proyecto de las sociedades
modernizadas como la institucion fundamental de los procesos de racionalizacion vy
desarrollo del capitalismo. La teoria cldsica puso su acento en la diferenciacién social como
un componente fundamental de los procesos de modernizacion, lo que se expresa a través de
la creciente racionalizacion del mundo y burocratizacion de los paises modernos como una

manera de administrar el aumento de complejidad (Weber, 2002).

Por su parte, Clark (2008) sostiene que la institucion universitaria ha conformado su propio
proceso de modernizacion en base a la burocratizaciéon y mercantilizacién de su
funcionamiento, ligdndose a la dindmica econdmica de la sociedad a través de la
profesionalizacidn, y consolidando su caricter de institucion orientada a la productividad en
la esfera publica. La consolidacion de la distincion publico-privado clasica de la sociedad
moderna, que ha sido tratado en el dmbito de la politica y el trabajo (Federici, 2013)
(Pateman, 1995) también se configura en el espacio universitario, abstrayendo los procesos
de formacion educacional y profesional del resto de las esferas vitales de las personas (Clark,
2008). De esta manera, como institucion, termina aislando elementos de la vida privada de
sus integrantes, por ejemplo, las condiciones socioeconémicas, de salud y necesidades de

maternidad y paternidad de estudiantes y trabajadores, entre otros.
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La nocion del perfil ideal de estudiante de la universidad ha sido abordada por XXX y refiere
a un sujeto cuyas condiciones de vida facilitan la dedicacion exclusiva a los estudios sin
preocupaciones econdémicas ni responsabilidades familiares. Bajo este supuesto, los
estudiantes estarfan en igualdad de oportunidades para la carrera académica y profesional
que se desarrolla con el ingreso a la educacién superior, lo que incentiva una dindmica
educativa individualista y competitiva, donde el mérito personal es lo que permite el éxito
universitario, idealizando la idea del esfuerzo y el sacrificio personal para conseguir estas
metas. Frente a las politicas de ampliaciéon de matricula en universidades publicas y el
surgimiento masivo de instituciones de educacion superior privadas, este perfil ideal de
estudiante se desdibuja, llevando a las instituciones el desafio de adaptar sus politicas y
dindmicas comunitarias para integrar a estudiantes con distintas realidades de vida, para
evitar su desercion estudiantil y acortar la brecha de desarrollo y oportunidades que se
produce entre aquellos estudiantes que se acercan al perfil ideal y aquellos cuyas condiciones

de vida les imponen dificultades de base.
La tension de lo juvenil frente a la maternidad y paternidad estudiantil

La idea de qué es lo joven y quiénes son los sujetos que conforman la juventud, no es del
todo clara. La nocién de juventud tiende a estar cargada de imagenes preconcebidas, siendo
muchas veces una categoria dada por hecho en el lenguaje cotidiano. Bourdieu (1991) sefala
que “la edad es un dato bioldgico socialmente manipulado y manipulable; muestra que el
hecho de hablar de los jovenes como una unidad social, de un grupo constituido, que posee
intereses comunes, y de referir estos intereses a una edad definida biolégicamente, constituye
en si una manipulacién evidente” (pag. 164-165). Para efectos de politicas publicas, el
Instituto Nacional de la Juventud aplica periddicamente la “Encuesta Nacional de Juventud”
a personas entre 15 y 29 afios (INJUV, 2018), coincidiendo con gran parte del tramo etario
de estudiantes padres y madres de este estudio de caso, correspondiente a personas entre 18

y 29 afios.

Dado el caricter histérico y social del concepto de juventud, su surgimiento puede
contextualizarse en la sociedad moderna post industrial y post segunda guerra mundial
(Reguillo, 2000) donde el sujeto es joven como una etapa dentro del deber ser hacia la

adultez. La metéfora de la mayoria de edad kantiana refleja de un modo claro la cualidad que
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se le entrega desde el proyecto de la modernidad a la adultez, considerdndola como un reflejo

de madurez, responsabilidad, autonomia y, principalmente, racionalidad (Kant, 1994).

Esta vision naturalizada de que existe una transicion entre etapas de vida que norman el paso
de juventud a adultez, ha sido criticada debido a la nocién altamente estructurada y
unidireccional que presenta sobre las trayectorias de vida, lo que niega la posibilidad de
entender estas etapas y sucesos de una manera simultdnea o en un sentido de convivencia
(Duarte, 2000). Considerando que ademds nuestras sociedades no cuentan con ritos de paso
claros que delimiten la transicion de una etapa a otra, como por ejemplo la salida al mundo
laboral, matrimonio o nacimiento de un hijo (Cicchelli & Merico, 2005), se vuelve complejo
encasillar el concepto de juventud en un margen de edad o caracteristicas definidas, pues el

caso de la maternidad y paternidad juvenil seria un caso contradictorio.

La vision de lo juvenil como una etapa de carencias respecto a la adultez, ha sido teorizada
por Duarte, como una matriz de dominacion llamada “adultocentrismo”, la cual situa “lo
adulto como punto de referencia para el mundo juvenil, en funcién del deber ser, de lo que
debe hacerse para ser considerado en la sociedad (madurez, responsabilidad, integracion al
mercado de consumo y de produccion, reproduccion de la familia, participacion civica, etc.)
(2000, pag. 67). El autor, senala que una dominacion similar se establece desde el patriarcado,
al identificar a lo femenino desde cuestiones vinculadas a la irracionalidad, lo que lleva a
situar a padres — y especialmente - madres jovenes, dentro de un contexto sociohistérico y

significaciones culturales que les pueden quitar autonomia y racionalidad.

Por su parte, la categoria de estudiante se tiende a relacionar con la de una persona joven, y
la universidad como una etapa de la juventud. Las instituciones universitarias han acogido
un estudiantado principalmente juvenil, y por lo mismo poseen un funcionamiento que se
adecua a lo que habitualmente se piensa como lo joven. Pero una categoria asi estd lejos de
tal homogeneidad, por lo cual la incorporacién de condiciones o realidades que no son
imaginados como lo juvenil entran a tensionar el perfil tipo del estudiantado universitario,
asi como el propio funcionamiento de la universidad. Considerando estos elementos, la
implementacion cotidiana de una politica universitaria requiere del trabajo con actores clave
como profesores y funcionarios/as de las facultades en pos de erradicar actitudes que
respondan a matrices de dominaciéon y pensamiento (adultocentrista, patriarcales,
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meritocraticas, etc) que puedan operar como obstaculos no formales / culturales, a la hora de
facilitar la politica corresponsabilidad social de los cuidados a estudiantes que asi lo

requieren.
6. Marco metodolégico

El estudio realiza una incursion cuantitativa sobre el fendmeno de estudio, pues mediante
una encuesta se busca llegar a una mayor cantidad de la poblacién de lo que permiten abarcar
entrevistas y grupos focales, instrumentos utilizados en las tesis e investigaciones previas
sobre la tematica en la universidad (Fleet, 2009; Castafieda, 2015, Alvarez Et Al 2020). Si
bien consta de algunas preguntas abiertas para aproximarse a la percepcion de docentes y
funcionarias/ os, la eleccion de un instrumento y variables cuantitativas se explica porque “la
combinaciéon de andlisis estadistico e instrumentos de produccion de informacion
estandarizados y cerrados, permiten levantar y manipular informacién proveniente de
muchos sujetos, lo que sin duda mejora la validez externa de los resultados de la
investigacion” (Asudn, 2006, pag. 55), interés que va en la linea de la mejora del instrumento

para su eventual aplicacion en otras facultades de la universidad.

Considerando que 1) no se han realizado estudios previos sobre el tema con participacion de
profesores y funcionarias/os de la FACSO, y que 2) su interaccién con el fendmeno estudiado
es desde una perspectiva de convivencia universitaria y colaboracién con estudiantes madres
y padres — y no desde la vivencia personal de la irrupciéon de maternidad/paternidad
estudiantil sobre la trayectoria de vida — se considera que una encuesta con preguntas cerradas
y abiertas permite captar el nivel de informacién necesario para los objetivos de la tesis,
accediendo a un mayor volumen de respuestas, a diferencia de las otras técnicas

mencionadas.
Instrumento de producciéon de informacion

El instrumento disefiado busca explorar la percepciéon de docentes y funcionarias/os de la
FACSO, entendiendo la percepcion como 1) los conocimientos, 2) las experiencias, 3) las
opiniones de estos en torno a los contenidos e implementacion de la Politica de

Corresponsabilidad Social de los Cuidados, asi como 4) las valoraciones que hacen sobre
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las condiciones de estudio y desenvolvimiento de estudiantes madres y padres de la facultad.
Este dltimo item busca sondear la existencia y el grado de pensamientos y actitudes
patriarcales, adultocentristas y/o meritocraticas en los estamentos de trabajadores de la
facultad, y que puedan significar obstdculos en un plano subjetivo y cultural (no formal), a
la hora de implementar la politica, tal como se esbozé en los antecedentes empiricos del caso
de estudio. Cada una de estas dimensiones estd operacionalizada en su item respectivo del

cuestionario, la cual se puede revisar en los anexos del presente documento.

El cuestionario consta de 35 preguntas. 19 de ellas son de tipo nominal (seleccién mdltiple y
preguntas abiertas), donde se explora qué entienden funcionarias/os y docentes sobre la
perspectiva de Corresponsabilidad social de los cuidados en su qué hacer laboral y
comunitario en la facultad, asi como sus conocimientos y experiencias sobre la
implementacién de la politica, permitiendo “producir hallazgos a los que no se llega por
medio de procedimientos estadisticos u otros medios de cuantificacion” (Strauss & Corbin,
2002, pags. 19-20). Las dltimas 16 preguntas son de tipo Likert (intervalares), las cudles
permiten estandarizar la encuesta y generar andlisis estadisticos que serdn graficados en la

seccion de resultados.

Es importante sefialar que este ultimo item es exploratorio y estard sujeto a modificaciones
post aplicacion, dada la complejidad de medir actitudes discriminatorias, ya sea por factores
como la deseabilidad social, o el hecho de que los “resultados dependerdn de sobre manera
de la redaccion concreta de las preguntas que incluyamos en el cuestionario (...) en las cuales
el sujeto encuestado sélo puede escoger su respuesta de las alternativas provistas por el

investigador” (Asun, 2006, pag. 53).
Muestra

El universo del estudio se compone de las funcionarias/os y docentes de la Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de Chile. Los datos mas vigentes hasta enero del 2021
otorgados por la OG de la facultad, contabilizan un total de 193 docentes en los 5

departamentos académicos de la FACSO, los cuales se distribuyen de la siguiente forma:
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CUADRO 3: Distribucién de docentes de FACSO segtin sexo y departamento académico

DOCENTES DE FACSO SEGUN

DEPARTAMENTO ACADEMICO

Trabajo social;
15; 8%

Antropologia;
51; 26%

Sociologia; 33;
17%

Educacion; 21;
11%

Psicologia; 73;
38%

Cantidad de docentes en Facso segun
departamento y sexo

42
30 31
21 22
12 13
9 11
|

Antropologia Educacion Psicologia Sociologia Trabajo social

45
40
35
30
25
20
1
1

v O un

B Masculino = Femenino

Fuente: Elaboracion propia

El mismo registro constata la presencia de 146 trabajadores consideradas parte del personal

no académico/a en la facultad, distribuido de la siguiente manera:
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CUADRO 4: Distribucién de funcionarias/os de FACSO segtin sexo y tipo de labor

FUNCIONARIAS/OS DE FACSO SEGUN TIPO
DE LABOR

Técnica; 4; 3%

Auxiliar; 34;
23%

Administrativa;
54; 37%

Cantidad de funcionarias/os en Facso segun tipo
de labor y sexo

60
50
50
40
30
30 23 2
20
12
0 [ [
Administrativa Profesional Técnica Auxiliar

B Masculino Femenino

Fuente: Elaboracién propia

Dentro de esta revision, es importante notar las diferencias segin sexo en cada estamento,
donde se puede apreciar una marcada feminizacion de las labores administrativas dentro del

cuerpo de funcionarias de la Facultad, y en general de todas sus labores menos en las técnicas.
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Esta situacion cambia en el caso del estamento académico de la facultad, el cual tiene una
mayor presencia de docentes hombres, en cuatro de las cinco carreras que se imparten en el

espacio.

Las variables en torno a las cuales se presenta la informacién sobre personal académico y no
académico de la facultad (Sexo, tipo de labor y departamento académico), asi como otras
recogidas por el cuestionario (edad, hijas/os, etc), serdn utilizadas como variables
independientes a analizar en el capitulo de resultados, en relacién a los conocimientos,

experiencias y valoraciones de docentes y funcionarias/os respecto al fendmeno estudiado.
Estrategia de recoleccion de datos

La construccién del marco muestral y estrategia de recoleccién de datos se realizé con la
cooperacién de la OG de la FACSO, la cual aport6 la siguiente informacién y gestiones® para

la aplicacion censal de la encuesta al universo de interés:
1) Acceso al catastro de docentes y funcionarias/s de la FACSO

2) Aplicacién del instrumento online facilitando los canales institucionales (correos) y
estrategias combinadas (redes sociales / otros medios) para llegar efectivamente al universo

de estudio
Estrategia de analisis de informacion

La revision y presentacion de la informacion se realizard (1) mediante andlisis de contenido
con enfoque cuantitativo en el caso de las preguntas abiertas, donde se sistematizard el
contenido manifiesto en el caso de opiniones, comentarios y experiencias sobre la
implementacion de la politica. En el caso de las preguntas sobre la corresponsabilidad social
del cuidado en el espacio laboral, se realizard un andlisis semantico del contenido latente de
las respuestas, ambos mediante el software Atlas.ti. Hostil y Stone (1969) aportan elementos
importantes para entender el andlisis de contenido como “una técnica de investigacion para
formular inferencias identificando de manera sistemadtica y objetiva ciertas caracteristicas

especificas dentro de un texto” (pag. 5), definicién que es abordada por Andréu quién en su

3 Previo compromiso de uso ético y exclusivo de los datos para fines investigativos por parte de la tesista
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revision de las técnicas de andlisis de contenido (2002) sefiala la posibilidad de que los
andlisis de contenido puedan tener un carécter cualitativo, en tanto su “propoésito fundamental
es realizar “inferencias” que se refieren fundamentalmente a la comunicaciéon simbolica o
mensaje de los datos” (pag. 3). Estos elementos se tendrdn en consideracion para revisar las
concepciones de docentes y funcionarias/os de la Facso sobre la corresponsabilidad social de

los cuidados y su relacidn con el espacio laboral y comunitario.

Respecto a las preguntas de seleccion multiple y tipo Likert, se realizardan (2) andlisis
estadisticos para poder estandarizar, generar gréificos, tablas de frecuencias y cruzar los datos
con las variables de caracterizacion sefialadas en el apartado de Instrumento de Producciéon

de informacion.
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8. Anexos

I. Operacionalizacion de la encuesta

Archivo excel incluido en la carpeta comprimida.

Contiene: Objetivos general y especificos, sub dimensiones, indicadores y tipo preguntas
II. Link cuestionario online

Contiene: Consentimiento informado y cuestionario

https://forms.gle/qxbXJcwNdTxSJ2zz8
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